
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ БУДІВНИЦТВА ТА АРХІТЕКТУРИ 

«ЗАТВЕРДЖУЮ» 

Заступник голови 
Приймальної комісії академії 

________________________ Ю. Крутій 

«30» березня 2020 р. 

ПРОГРАМА 
фахового вступного випробування  

для вступу на навчання на ступінь вищої освіти бакалавра 

за спеціальністю 073 «Менеджмент»  
на базі освітньо-кваліфікаційного рівня «Молодший спеціаліст» 

ОДЕСА – 2020 

Схвалено на засіданні  
Приймальної комісії Академії 
Протокол №9 від «10» березня 2020 р. 



 2 

І. Менеджмент. 
1. Менеджмент як специфічна діяльність.  
2. Менеджмент як міждисциплінарна наука.  
3. Функції менеджменту. 
4. Характеристика інтегрованих підходів до управління: процесний підхід; системний підхід; 

ситуаційний підхід. 
5. Лідерство в менеджменті. 
 
ІІ. Управління персоналом. 
1. Концептуальні підходи в управлінні персоналом. 
2. Кадрова політика в організації. 
3. Етапи життєвого циклу трудового колективу.  
4. Характеристика складу персоналу на підприємстві. 
5. Стимулювання персоналу. 
 
ІІІ. Операційний менеджмент. 
1. Сутність операційного менеджменту. 
2. Функції та завдання операційного менеджменту.  
3. Виробнича система на підприємстві. 
4. Календарне планування в операційному менеджменті. 
5. Концепції якості операційного менеджменту. 
 
ІV. Маркетинг. 
1. Сутність маркетингу. 
2. Концепції маркетингу. 
3. Макро- і мікросередовище організації.  
4. Чинники внутрішнього середовища організації. 
5. Система маркетингу в організації. 
 
V. Логістика. 
1. Базові характеристики логістики. 
2. Засади сучасної концепції логістики. 
3. Класифікація логістичних систем. 
4. Логістичний підхід до обслуговування споживачів. 
5. Логістичний підхід до управління матеріальними потоками у сфері виробництва. 
 
VІ. Самоменеджмент. 
1. Людина як суб’єкт і об’єкт самоменеджменту. 
2. Функції самоменеджменту. 
3. Фактори, що впливають на самоменеджмент. 
4. Стратегічний самоменеджмент. 
5. Персональний самоменеджмент. 
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