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B  mpomeci BuBYEHHS ~ JaHOi  JUCHUIUTIHM  CTYIEHTH SHAUOMJISATBCS 3
METOI0JIOI'IEO OOPMYBAHHS CTPATEI'TL HIAIMMPUEMCTBA TA
31OYBAIOTb HABUYKH 3 PO3POBKHU TA PEA.JIIBAIIIT CTPATEITi 3A YMOB
HEBU3HAYEHOT'O 1 HECTABUIBHOI'O CEPEJIOBHUIIA, 3IATHICTH 10O
BIBHEC-IIVTAHYBAHH/I, OIIHKOBAHHSI KOH'IOHKTYPHU PUHKIB |
PE3VIIBTATIB AIAJBHOCTI ¥ C®EPI HNIANNPUEMHHUIITBA 3 YPAXYBAHHSM
PU3HUKIB.

Hampukian: BMIHHS OIIHIOBATH 30BHINIHE CEPEOBUINE 1 OOMpaTH BiJIIOBITHY CTpPATETii0
00yMOBJIIOE MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

IlepenymoBaMu /1Jisi BUBYEHHSA JUCHUILTIHN € HAOYTTS TEOPETUYHUX 3HAHB TA IPAKTHUYHUX
HaBMYOK 3a TakuMu aucuuiutiHamu: «MikpoekoHOMiKa», «EKOHOMIKa MIAMPUEMCTBAY,
«MenemxkmeHT», «MapkeTuHr», « EKoHOMIUHMI aHaTI3y.

B mpormeci BuKIIamaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS JUIOBI irpW, CHUTYyaIliliHI BIpaBH, OOTOBOPEHHS

JUCKYCIMHMX TMWTaHb LIOJO0 pO3poOKM 1 peamzanii crparerii mianpuemctBa. CryaeHTH
CaMOCTIHHO a00 B rpymax BHUPOOJSIOTH BJACHI pPIMIEHHS MPOOJIEeM pealbHHUX IiANPHEMCTB,
3MINCHIOIOTh 1X OLIHKY, TOTOBJIATH Npe3eHTalli 3 OOIPYHTYBAaHHSAM 3allPONOHOBAHUX
CTpaTeriyHux A1 070 KOHKPETHOI CUTYaIlii.



J{u¢epenuiiioBadi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHS:

3HaATH:

- BHMOTH JIO JiSJTBHOCTI 3a CHEIIaNIbHICTIO, 3yMOBJICHI HEOOX1IHICTIO 3a0€3MeUEHHS CTaIOT0
PO3BUTKY YKpaiHu, ii 3MIITHEHHSI SIK IEMOKPATUIHO1, COIIAJIbHOI 1 MPAaBOBOI JIepP>KaBH;
- JIeMOHCTpyBaTH 0a30Bi i CTPYKTYypOBaH1 3HaHHA y cdepi MANPUEMHHUIITBA JIJIs
MOJANTBIIIOTO BUKOPUCTAHHS Ha MPaKTHIII;
- OCHOBHU 0O13HEcC-IIJIaHYBaHHSI, OI[IHIOBAaHHS KOH IOHKTYpPH PUHKIB Ta PE3yJbTaTiB AiSIbHOCTI
HiANPUEMHHULIBKUX CTPYKTYP 3 YpaxXyBaHHSIM PU3HKIB;
BMITH:

BUKOPHMCTOBYBATH 0a30B1 3HAHHS 3 MIJMPUEMHHUITBA U YMIHHS KPUTUUHOTO MUCIICHHS,
aHaji3y Ta CHHTE3Y B MpodecCitHUX IIIIX

3aCTOCOBYBATH HAaOy Tl 3HAHHS JUIsl BUSBIICHHS, IOCTAHOBKH Ta BUPILICHHS 3aB/IaHb 32
PI3HUX MPAKTHYHUX CUTYAIlii B MiAIPUEMHHUIBKIN NiSIBHOCTI

OpraHi3oByBaTH MOIIYK, CAMOCTIHHMI B1AOIp, sIKICHY 00pOOKyY 1H(pOopMallii 3 pi3HUX
JoKepen it popMyBaHHS OaHKIB TaHHUX y cdepl MiAMPUEMHHUIITBA,

J€MOHCTPYBATH MiANPHUEMIIUBICT B PI3HUX HapsMax MpodeciitHoi AisibHOCTI Ta Oparu
BIIMOBIAQJIBHICTD 32 PE3YJIbTaTH

BUKOPHUCTOBYBATH 3HaHHS (HOPM B3a€MO/Iii Cy0’ €KTIB PUHKOBUX BIAHOCHUH IS
3a0e3mneueHHs AiSUTbHOCTI MIAMTPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP

3aCTOCOBYBATH 1HHOBAIIMHI ITiIXOAH B i AMTPUEMHUIIBKIN TisSTHHOCTI

3aCTOCOBYBATH 3HAHHS M YMIHHS JIJIs 3a0€3Me4eHHs] €(PeKTUBHOT OpraHizanii
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JiSUTbHOCTI MiANPUEMHUIIBKUAX CTPYKTYP 3 ypaxyBaHHSIM PHUHKOBOT
KOH IOHKTYPH 1 JIIFOYHUX MPABOBUX HOPM

BOJIOAITH:

- METOJaMH Ta IHCTPpyMEHTapieM JIsl OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHB OO
CTBOpEHHS 1 (DYHKL1OHYBaHHS MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP.



TEMATUYHUU ILUIAH

No KinpKkicTs roguH
i Hazga tem nexi | PAKTH nabopa ca1:400Ti
YH1 TOPHI1 HHa
Po3xia 1. OcHOBHI miAX0aM 10 CTPATEriYHOI0 NJIAHYBAHHS

1.1 | IlepciekTHBHE MJIaHyBaHHS B MiINPHEMHHUIITBI 2 1 4

1.2 | 3aranbHa XapakTepUCTHUKA CTPATETiil B MiANMPUEMHUIIBKIN 2 1 6
ISUIBHOCTI

1.3 | Opranizaitist po3poOKH CTpaTerii Ha M IPUEMCTBI 2 1 4

Po3ain 2. AHAJII3 cepeoBHINA i Micisl MiAIPHEMCTBA

2.1 | Anani3 30BHINIHKOTO CEPEAOBHUIIA ITIIMMPUEMCTBA 2 1 6

2.2 | AHamui3 BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUINA HiAIPUEMCTBA 2 1 6

2.3 | Mertoau aHamizy cepeaoBHIIa 4 2 6

2.4 | Micig Ta niyi oianmpueMcTBa 2 1 4

Po3zain 3. Bu6ip Ta peaJgi3anis crparerii mianpueMcTBa

3.1 | Tunum cTpateriii B miANPUEMHHIIBKINA TiSTTLHOCTI 4 2 6

3.2 | Meroauku nopTdeIbHOro aHaaizy 4 2 6

3.3 | Ilpouec mpuUHAHATTS CTPATETIYHUX PIIlICHD B 4 2 4
M APUEMHANBKIN JISIIbHOCTI

3.4 | OpraHi3auiiai OIpoueAypH MpH BUKOHAHHI CTpaTerii 2 1 6

3.5 | Crpareriunuii KOHTPOJIb Ta OIIHIOBAHHS CTpaTerii 2 1 6
Bcenoro 32 16 72

Kpurepii oniHroBaHHSA Ta 3ac00M TIarHOCTHUKH

MiHiManpHUH Ta MaKCUMAaJbHUW pIBEHb OI[IHIOBAHHS MO0 OTPUMAHHS «ICHHUTY» 3a
HaBYAJIBHOIO JUCIHUILTIHOIO «CTpareris mianpueMcTBay ckiagae 60 6amis ta 100 GamiB 1 Moxe
OyTH JOCSITHEHMI HACTYITHUMH 3aC00aMHM OI[IHIOBAHHSI:

3aco6u oLiHIOBAHHS Minimansn | Makcnmaib
— a Ha
KinpkicTs y @
. KUIBKICTH . .
CCMCCTP1 ) KUIBKICTD
Bup xonTposto 6ain )
OaniB
IloTo4YHMI KOHTPOJIL 3HAHD: 30 60
B T.4.: - KOHTPOJbHA POOOTA 1 10 20
- YCHE ONMUTYBaHHA a00 MUCHMOBUI KOJKHE
€KCIIPEC-KOHTPOITb Ha MPAKTUIHHX 3aHATTSX; SAHSTTS
- BHCTYII (IOTIOBiIb) CTYJCHTIB IPU OOTOBOPEHHI ) 20 40
MMATAHb HA MPAKTUIHUX 3aHATTAX;
- TECTyBaHHS; 2
- pedepar; 2
ITincymkoBuii (CEMECTPOBHIi) KOHTPOIb 3HAHD - ICITUT 1 30 40
Pa3zom 60 100

3 IUCIUTUTIHY Tiepe0a4eHO BUKOHAHHS KOHTPOJILHOI pOOOTH.
3MICT KOHTPOJIbHOI pOOOTH MOB’SI3aHUN 13 3aKPIIUIEHHSM TEOPETUYHHX MUTaHb MpPOrpaMu
nucturuiiag «CTpareris MAMPUEMCTBA», MICTUTh Y CO01 TPU TEOPETUIHUX (POPMYITIOBAHHS.



binem  nmeranpHy iH(OpMAliI0O HaBENEHO Y METOJUYHHMX BKa3iBKaX 1O BHUKOHAHHS
KOHTPOJIbHO1 poboTH [1].

[Ipy BuKIamaHHI JUCIUIUTIHM BHKOPHCTOBYETHCS KypC JHUCTAHIIMHOTO HaBYaHHS,
po3Mmimennii Ha Tiargopmi Moodle HaBuansHO-HaykoBoro IHCTUTYT Gi3HeCy Ta iHpopMaIiiHIX
texHomnorii OJJABA. Tam omepaTuBHO PO3MIIIYIOTHCS BCI METOIWYHI 1 JOAATKOBI Marepiaiu,
MOSICHEHHS JICKTOpa, IMPE3CHTAIlli, 3aBIaHHA Ta TecTH. [[Ba pa3m 3a ceMecTp NPOBOASTHCS
eKCTIpec KOHTPOJIb 3HaHb — CTaHAapPTH30BaHi TecTH (20 TECTOBUX MUTAaHb), HAIPUKJIIA:

1. BubepiTh npaBuiIbHE BU3HAUEHHS CTpATErii:
a) Ctpareris - 11e CyKyITHICTb OCHOBHUX IILJIEH PO3BUTKY IiITPHUEMCTBA
b) Ctpareris - 116 OCHOBHA M€Ta PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA 1 CIIOCOOU JOCSITHEHHS 111€1 METH
c¢) Crpareris - 11e OCHOBHA MeTa JISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA
d) Ctpareris - 11e¢ OCHOBHI CIIOCOOHM JOCSATHEHHS LUJICH i AMPUEMCTBA

2. Io BkiIrOUaE aHaji3 MaKpOOTOYCHHS?

a) aHaJIi3 MOCTaYaIbHUKIB 1 KOHKYPEHTIB

b) aHani3 cUIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA

C) aHaJi3 MOJITUKO-TIPABOBUX, EKOHOMIUYHUX, COLIAJIbHO-KYIBTYPHHUX 1 TEXHOJIOTTUHUX YNHHUKIB
d) aHami3 OCHOBHMX TOJIITUKO-TIPABOBUX, EKOHOMIYHHUX, COIIaTbHO-KYJABTYPHUX 1 TEXHOJOTTYHHUX
YHHHUKIB, a TAKO)K KOHKYPEHTIB, CIIO)KMBAYIB 1 MOCTaYaIbHUKIB

IlincymMKoBHii KOHTPOJIb 3HAHB NTPOBOJAUTHCS Y BUIVISIAL iCIIUTY.

Ilepesik nuTaHb 10 iCIATY 3 HABYAJIbHOT TUCHUILIIHU «CTpareris miInpueMCTBay:

1. EBomortist cucteM miiaHyBaHHS po3BUTKY (ipmu. [Ipouiec po3BUTKY HiANPHEMCTBA SIK
00’€KTa ynpaBITiHHA.

2. OcHoBHI eTanu po3poOKH Ta peanizalii cTparerii Ha MmiANpPUEMCTBI.

3. CyrtHictb crparerii nignpuemctsa. [lonsaTTs crpareriunoi ogunuii 6i3uecy (COB) ta
nopTQerns miAnprueEMCTBA.

4. Crparerii 01HO013HECOBUX Ta MYJbTHOI13HECOBUX MMIIMIPUEMCTB, iX BUIU Ta PU3HAYCHHS.
Iepapxis cTparteriii, mporiec ii popMyBaHHS Ha MiATPUEMCTBI.

5. Ponb 1 ¢pyHK1ii BUIITOrO KEpiBHULITBA Y po3po01ii crparerii. Po3pobka crparerii Ta
CTPYKTYypa yHpaBJiHHS N1JIPHUEMCTBOM.

6. IndopmariitHo-ananiTHUHE 3a0€3MeUeHHs IpoLecy po3pOOKH CTpaTerii.

7. Makpo- Ta MIKpOCepeIOBHILE MiAMPUEMCTBA — CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKH.
Cucrema ckaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA.

8. OCHOBHI THIIM 30BHIIIHBOTO CepeAOBHILA. AHANI3 Tally31 Ta KOHKYPEHIII.

9. Amnani3 cnoxxuBadiB. OCHOBHI KpUTEPIi CerMeHTallii pUHKY.

10.  Amnani3 nocrayanbHUKIB. PaKTOpH, 1110 HEOOX1IHO BPAaXOBYBaTH MPU aHAMI31
MOCTaYaJIbHUKIB.

11.  Amnami3 koHKypeHTIB. [IoHATTS cTpaTeriyHoi rpynu KOHKYPEHTIB.

12.  BwusnaueHHs 3arpo3 1 MOXJIMBOCTEH 30BHILIHBOIO cepeaoBuIa. Meroau pearyBaHHs
Ha 3MiHH 30BHINTHBOTO CEPEOBHIIA.

13.  CyTHICTb Ta IPUHIUIIM aHaIi3y BHYTPIIIHBOIO CEPENOBUIIA MiAprUeMcTBa. OLiHKa
CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MiAMPUEMCTBA.

14.  IIpoGnemu aHanizy BHYTpPIIIHBOTO CE€PEJOBHIIA, HOTO POJIb B PO3pOoOLIl CTpaTerii
M1IPUEMCTBA



15.  PEST-anamni3, iioro pois B aHali31 30BHIITHHOTO CEPENOBUIIA. XapaKTEPUCTUKU
MaTpPHII MOXKIIMBOCTEH Ta MaTPUIL 3arpo3.

16.  SWOT - anaini3 sik y3araJibHIOIOUUN METO aHali3y cepenoBuia. Ckiananas npodiio

cepeloBHUIIIA.

17.  Ilonstta Mmicii nianpuemctBa. dakropwu, siki HOTPiIOHO BpaxoByBaTH MpU PO3POOII
Micii.

18.  Ilimi migmpueMcTBa, OCHOBHI HANPSMKH BCTAHOBIICHHS 1. Knacudikaris miei.

19.  ®a3u Ta cnocoOu BCcTaHOBIICHHS 1ieit. Bumoru no uineit. lepapxis minei.

20.  KopmoparuBHa cTparerist mignpueMcTBa. [IoOHATTS Ta OCHOBHI TUITH KOPIIOPAaTHBHUX
CTpaTerii.

21.  KoHkypeHTHa CTpaTeris siK IUIaH OKpeMOro O13HeC-HaNpsIMKY HiAnpueMcTa. Tunu
KOHKYPEHTHHUX CTpareriii (0i3Hec-cTparerii).

22.  OyHKUIOHAJIBbHI CTpATerii, iX MPU3HAYEHHS Ta B3a€MO3B S30K.

23.  CyTHICTh Ta OCHOBHI eTanu MOpPTHETLHOTO aHaATI3Y.

24.  Xapaxrepuctuka Matpuili boctoncekoi koncynpraniitnoi rpynu (BKI'). OcHoBHI
nepeBaru ta Hepomiku Marpuili BKT.

25.  bararodakropna marpuis komnanii “Mak-Kinci”, ii oniHka.

26.  Bubip crparerii. Kimrodosi ¢akropu Bubopy ctparerii. Matpuiis Bubopy crparerii
A.Tomrcona i A.CtpikneHaa.

27.  Crpareriuni ansrepHatuBH. OLIHIOBaHHS OOpaHUX albT€PHATUBHUX CTpATEriil.
ExcriepTHi MeTou y cTpareriyHoMy BHOOPI.

28.  OyHKIIT BUIOTO KEPIBHUIITBA ITPU BUKOHAHHI CTPATETTIi.

29.  Crpareriuyni 3MiHH Ha MAMTPUEMCTBI. TakTHKa BOPOBAKCHHS 3MiH.

30.  Crapnenns a0 3MiH. Matpuug “3miHa — omip”.

31.  Cruni kepiBHUIITBA MPU PO3B’si3aHH1 KOHPIIKTIB. OprasizaliiiHa CTpyKTypa

MAMPUEMCTBA K 00’ €KT CTPATEriuHUX 3MiH.

32.  CyTb Ta 3aBAaHHS CTPATETr1YHOTO KOHTPOIIO. OLIHIOBaHHS BUKOHAHHS CTpPATETti.

[IpoBeneHHs: KOPUTYBaHHSI CTpATErii 3a pe3yJbTaTaMi KOHTPOJIIO.

Inpopmaniiine 3a0e3nedeHHs
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Hanpsmy 6.030601 «Menemxment» / I'esko O.b., llBema H.M. — Tepnomnins DOII
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