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В процесі вивчення освітнього компонента у здобувачів вищої освіти сформуються навички 

та вміння використовувати основні методи та моделі управління проектами в галузі будівництва. 

 

Передумови для вивчення освітнього компонента: є набуття теоретичних знань та 

практичних навичок за такими дисциплінами: «Нормативне регулювання будівельної діяльності», 

«Технологія будівельного виробництва», «Будівельні конструкції», «Архітектура будівель і 

споруд». 

 

Диференційовані програмні результати навчання:   

знати: 

- основні поняття управління проектами та специфіку їхнього використання в будівництві; 

- основні стандарти з управління проектами; 

- основні області знань при управлінні проектами. 

володіти: 

- методологіями управління будівельними проектами; 

- навичками користування спеціалізованого програмного забезпечення для управління 

проектами. 

вміти:  

- створювати інформаційну модель будівельного проекту; 

- належним чином визначати зміст, строки, вартість та вимоги до якості будівельного 

проекту; 

- визначати ризики будівельного проекту та ступінь їхнього впливу на кінцеві результати 

проекту. 

 

Тематичний план 

Тема 1. Введення в управління проектами. Основні поняття та моделі. 



Поняття проекту. Мета та задачі проекту. Середовище проекту. Передумови виникнення і 

сутність управління проектами. Класифікація проектів. Процеси та інструменти в управлінні 

проектами. Чинники успіху проекту. 

Тема 2. Обґрунтування доцільності будівельного проекту: 

Обґрунтування доцільності та життєвий цикл проекту, структура та зміст. Економічне 

планування проектів (основні поняття NPV, IRR, BCR та інші). Фінансове планування проектів 

(грошовий обіг та потік грошей, методи та моделі).  

Тема 3. Основні форми організаційної структури управління проектами: 

Зовнішня та внутрішня організаційні структури. Функціональна структура. Матрична 

структура. Проектна структура. Матриця відповідальності проекту. 

Тема 4. Загальні підходи до планування, структуризації і контролю проектів: 

Функції планування в управлінні проектами. Види планів. Основні етапи планування. 

Планування проектних витрат, їх види та структура. Календарне планування витрат. Аналіз 

відхилень. Метод скоригованого бюджету. Метод прогнозування остаточних витрат. Види 

контролю проектної діяльності. 

Тема 5. Сітьове та календарне планування: 

Методи сітьового планування. Визначення тривалості робіт. Визначення ранніх термінів 

початку і закінчення проектних робіт. Визначення пізніх термінів початку й завершення робіт. 

Визначення критичного шляху і запасу часу по роботах. Стрілчастий графік. Календар проектних 

робіт. Діаграма Ганта. 

Тема 6. Оцінка і контроль виконання проекту: 

Показники ефективності виконання робіт. Система оцінки і контролю в проекті. Види 

моніторингу. Причини внесення змін та оцінка наслідків. Зовнішні та внутрішні джерела змін. 

Тема 7. Управління ризиками в проектах: 

Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків. Основні методи аналізу 

ризиків (імовірнісного аналізу, експертного аналізу, аналогів, аналізу показників. граничного 

рівня, чутливості проекту, сценаріїв розвитку проекту, побудови «дерева рішень» проекту, 

імітаційні.) Методи зниження ризиків проектів (скасування ризику, запобігання та контролювання 

ризику, страхування ризику, поглинання ризику, резервування коштів на покриття непередбачених 

витрат). 

Тема 8. Управління якістю в проектах: 

Поняття якості. Методи та засоби планування якості. Методи та засоби забезпечення та 

контролю якості проекту. 

 

Критерії оцінювання та засоби діагностики 

Мінімальний та максимальний рівень оцінювання щодо отримання «екзамену» за освітнім 

компонентом «Інформаційне моделювання будівельних проектів» складає від 60 балів до 100 

балів. 

 

За освітнім компонентом передбачено виконання курсової роботи. 

Курсова робота передбачено з теми «Інформаційне моделювання будівельних проектів». В 

рамках роботи студенту необхідно розробити інформаційну модель будівельного проекту за 

архітектурно-планувальним завданням, наповнити її даними відповідно до різних областей знань з 

управління проектами: зміст, строки, вартість, якість, ресурси, ризики. 

Робота складається з пояснювальної записки (формат А-4) і графічної частини (формат А-3). 

 

Семестровий контроль проводиться у формі екзамену.  

Загальний бал (60-100 балів) з екзамену можливо набрати наступними складовими. 

1.Поточний контроль протягом семестру. 

1.1. Обов’язковим елементом для отримання іспиту є виконання курсової роботи - 10-20 

балів. 



1.2. Впродовж викладання освітньої компоненти проводиться 2 тестування з метою 

визначення рівня знань - 10 - 20 балів. 

1.3. Захист курсової роботи - 16-20 балів. 

2. Семестровий (підсумковий) контроль проводиться під час сесії у вигляді екзамену - 24-40 

балів. 

 

Інформаційне забезпечення 
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