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1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРАКТИКИ
Професійна практика є необхідною складовою частиною навчального процесу. Професійна практика може проводитися на підприємствах різних сфер діяльності. 

Для написання студентами кваліфікаційної роботи є необхідним поєднання теоретичних аспектів з обраної теми дослідження та практичних аспектів на прикладі діючих суб’єктів господарювання, можливістю впровадження та практичного освітлення запропонованих заходів з теми дослідження. Зміст програми практики повинен відповідати Положенню про проведення практики студентів закладів вищої освіти України та навчальному плану підготовки магістрів спеціальності «Управління проектами». Професійна практика є логічним завершенням усіх видів практики і є необхідною для завершення практичної підготовки висококваліфікованих фахівців.  

Загальне керівництв професійною практикою здійснюється викладачами кафедри Менеджменту і маркетингу та проводиться на державних установах та організаціях, будівельних організаціях різних форм власності та організаційно-правових форм, які є юридичними особами та здійснюють один чи декілька видів економічної діяльності, за Державним класифікатором видів економічної діяльності ДК 003-2005, та на підприємствах, які самостійно були обрані студентами та запропоновані для використання.

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦІПЛІНИ

	Кількість кредитів ЕСТS (  6
	Рік підготовки ( ІІ

	
	Семестр ( 1

	Загальна кількість годин ( 180
	Робота на робочому місці бази практики ( 126 годин

	
	Самостійна робота ( 54 години

	Індивідуальне завдання
	Звіт

	Форма контролю
	Диференційований залік


2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ПРАКТИКИ

Метою професійної практики «Професійна» є:
· закріплення на практиці та розвиток навичок і вмінь інформаційно-аналітичної, проектно-дослідницької, діагностичної, інноваційної та девелоперської діяльності для вирішення прикладних проблем управління проектами, набуття вміння адаптації теоретичних положень, методичного інструментарію передового досвіду з проектного менеджменту до умов реалізації конкретного проекту;
· закріплення практичних навичок проведення економічного дослідження,  формування його інформаційного, правового та методичного забезпечення, виходячи із суті проблем, що вирішується;
· удосконалення системи управління проектами в сучасних умовах.

Завданням професійної практики «Професійна» є:
· набуття компетенцій щодо роботи проектного менеджера з управління складовими проекту на рівні будівельних підприємств чи проектних структур, а також на державному та регіональному рівнях;
· оволодіння знаннями та практичними навичками в сферах управління проектами, здатністю орієнтуватися в загальних проектно-управлінських питаннях.
Компетенції, що формуються в результаті проходження професійної практики «Професійна»:
Здатність проведення досліджень на відповідному рівні

Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності)

Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій

Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети

Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів)

Здатність генерувати нові ідеї (креативність)

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу

Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів

Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани

Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту

Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації

Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління

Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми

Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість

Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом
Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію

Здатність до управління організацією та її розвитком
Здатність продемонструвати розуміння питань використання спеціалізованої літератури та інших джерел інформації
Здатність ідентифікувати чинники, що впливають на витрати в проектах
Програмні результати навчання:

РН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах

РН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення

РН3. Проектвати ефективні системи управління організаціями

РН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї

РН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах

РН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність

РН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті

РН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією

РН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами

РН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
РН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу

РН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
РН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
РН14. Вміти застосовувати відповідні кількісні економіко- математичні методи, а також комп’ютерне програмне забезпечення для вирішення управлінсько-технічних завдань

РН15. Вміти продемонструвати розуміння вимог до управлінсько-технічної діяльності, зумовлених необхідністю сталого розвитку
3. ЗМІСТ ПРАКТИКИ
3.1. Структура і зміст професійної практики «Професійна»
	Діяльність студента
	Діяльність

керівника

практики
	Обсяг годин, що

виділяється

	
	
	студенту
	 керівнику

	2
	3
	4
	5

	Розділ 1. Проведення  організаційних зборів  

	Етап 1.

Виступ керівника практики від кафедри з видачею
 індивідуальних завдань і проведенням інструктажів

	присутній на зборах з питань організації практики;
	повідомляє про розподіл по місцях проходження практики відповідно до наказу ректора; 
	6,0
	0,5

	знайомиться з розподілом по місцях  проходження практики відповідно до наказу ректора;
	
	
	

	проходить інструктажі про порядок проходження практики та з техніки безпеки і попередження нещасних випадків;
	проводить під розпис інструктажі про порядок проходження практики та з техніки безпеки і попередження нещасних випадків; 
	
	

	отримує необхідні документи (щоденник, індивідуальне завдання, методичні рекомендації, тощо)
	видає необхідні документи (щоденник, індивідуальне завдання, методичні рекомендації, тощо);
	
	

	знайомиться з системою звітності з практики, прийняту в академії, критеріями оцінювання результатів практики, процедурою захисту звіту з практики;
	інформує про систему звітності з практики, прийняту в академії, критерії оцінювання рівня знань, умінь, навичок, які студенти досягли за результатами практики та процедуру захисту звіту з практики;
	
	

	знайомиться з вимогами щодо ведення щоденників та складання звітів з практики; 
	повідомляє про вимоги щодо ведення щоденників та складання звітів з практики;
	
	

	Розділ 2. 

Організаційно-підготовчий етап проходження практики на підприємстві

	Етап 2. 

Прибуття на підприємство та проходження вступного інструктаж
 з техніки безпеки роботи на підприємстві

	знайомиться з загальними функціональними

обов'язками, правилами техніки безпеки на підприємстві та на

конкретному робочому місці
	
	6,0
	(

	Розділ 3.  

Ознайомлення зі структурою і характером діяльності підрозділу

	Етап 3. 

Ознайомлення з організацією роботи підприємства та структурного підрозділу

	знайомиться з режимом роботи, формою

організації праці і правилами внутрішнього

розпорядку, структурними підрозділами підприємства, штатним розкладом;
	
	3,0
	(

	знайомиться з принципами управління, керівництва і

здійснення посадових обов'язків
	
	
	

	Етап 4. Ознайомлення з посадовими і функціональними обов'язками

	вивчає права і обов'язки співробітника;
	уточнює і конкретизує формулювання завдання на проходження виробничої практики
	3,0
	0,25


	1
	2
	3
	4

	вивчає посадові інструкції, що регламентують його діяльність;
	
	
	

	знайомиться з правами і обов'язками інших співробітників і керівників;
	
	
	

	узгоджує з керівником практики

завдання, постановку цілей і завдань практики.
	
	
	

	Розділ 4. 

Робота на робочих місцях або в підрозділах підприємства

	Етап 5. Виконання виробничих завдань

	знайомиться з завданнями підприємства, його структурою та основними напрямами діяльності;
	контролює виконання студентами програми практики;


	135,0
	0,25

	працює на підприємстві  в якості:

· фахівця у сферах проектного менеджменту;

· фахівця у сфері управління проектами та програмами;

· . фахівця (управителя) підприємств, установ, організацій та їх підрозділів;
	контролює виконання студентами правил внутрішнього розпорядку підприємства;
	
	

	
	кожен тиждень інформує деканат та керівника виробничих практик навчального відділу ЦООП про хід проходження практики.


	
	

	збирає матеріали для звіту;
	
	
	

	веде щоденник з практики.
	
	
	


	1
	2
	3
	4

	Розділ 5. 

Підведення підсумків практики

	Етап 6. Оформлення звіту з практики

	працює з матеріалами, що зібрані в процесі проходження практики;
	проводить  консультації з оформлення звітних документів, перевіряє та підписує звіт та щоденник практики  
	26,0
	0,25

	працює над виконанням індивідуального завдання;  
	
	
	

	погоджує звіт з керівником від бази практики 
	
	
	

	представляє на перевірку керівнику практики письмовий звіт та щоденник практики.
	
	0,5
	

	Етап 7. Захист звіту з практики

	захищає звіт з практики перед керівником практики або при комісії, призначеній завідуючим кафедрою.
	проводить захист звітів з практики 
	0,5
	0,25

	Разом  годин
	180
	1,5


3.2.
Самостійна робота

При виконанні індивідуального завдання студенту необхідно самостійно розглянути наступні питання:

1. Системний аналіз діяльності проектної організації.
2. Сучасні технології прийняття управлінських рішень у проектному менеджменті.
3. Методи формування стратегічних напрямів розвитку проекту чи організації, забезпечення її конкурентоспроможності.
4. Методи управління інноваційними процесами в проектах та організаціях.
5. Ефективні методи мотивації персоналу, принципи створення сприятливого соціально-психологічного клімату в колективі та управління командою проекту.
3.3. Індивідуальне завдання
Індивідуальне завдання, узгоджене керівником практики від кафедри, видається до початку практики.

Індивідуальне завдання включається в програму практики з метою надбання студентами під час практики умінь та навичок самостійного розв’язання виробничих, наукових або організаційних завдань. Виконання індивідуальних завдань активізує діяльність студентів, розширює їх світогляд, підвищує ініціативу і робить проходження практики більш конкретним і цілеспрямованим. Результати виконання індивідуального завдання викладаються у вигляді глави звіту про проходження практики
Рекомендована тематика індивідуального завдання
	№

з/п
	Тема

	1
	Загальна характеристика проекту проектно-орієнтованої організації

	2
	Управління інтеграцією проекту

	3
	Управління трудовими ресурсами та командою проекту 

	4
	Управління комунікаціями проекту

	5
	Управління вартістю проекту

	6
	Управління ризиками проекту
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3.3.1. Структура індивідуального завдання

Завдання 1.  Загальна характеристика проекту проектно-орієнтованої організації
· охарактеризувати статус підприємства (дату створення, юридичну адресу, форму власності, належність до певної організаційно-правової форми, основні цілі та обмеження діяльності);

· визначити стадію життєвого циклу підприємства;

· ознайомитися зі статутом підприємства, проаналізувати його відповідність чинному законодавству, проаналізувати дотримання державних вимог щодо реєстрації та діяльності підприємства; 

· ознайомитися з основними видами господарської діяльності (переважаюча спеціалізація), охарактеризувати галузеву належність підприємства.

· зібрати інформацію стосовно кількості фірм, які діють на тому ж ринку, що й організація, що є базою практики, і які є її безпосередніми конкурентами;

· дати загальну характеристику середовища функціонування підприємства. З’ясувати зовнішнє середовище проекту:

· постачальники матеріально-технічних ресурсів;

· покупці продукції;

· банки;

· державні органи;

· фінансові посередники та ін.. ;

· науково-дослідними організаціями і т. д.;

· розробити бачення та  очікування проекту відповідно до кожного з його учасників;

· розробити учасників проекту на його результат;

· розробити бізнес-план проекту;

· розробити кількісні та якісні показники продукту проекту та цінності, що буде отримана за результатами виконання проекту.

Завдання 2. Управління інтеграцією проекту

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до інтеграційних:

· дослідити організаційну структуру проекту та проектно-орієнтованої організації;

· проаналізувати взаємозв’язок структур проекту та організації, виявити конфлікт інтересів;

· розробити устав проекту;

· розробити план управління проекту;

· розробити процеси моніторингу виконання проекту;

· розробити процеси загального управління змінами проекту;

· розробити процеси закриття проекту.

Завдання 3.  Управління трудовими ресурсами та командою проекту

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління трудовими ресурсами та командою проекту:

· планування людських ресурсів – визначення й документальне оформлення  ролей,  відповідальності  й  підзвітності,  а  також  створення плану керування забезпеченням проекту персоналом;

· набір  команди  проекту  –  залучення  людських  ресурсів, необхідних для виконання проекту; 

· розвиток команди проекту – підвищення кваліфікації членів команди проекту  й  зміцнення  взаємодії між  ними з метою  підвищення ефективності виконання проекту; 

· керування  командою  проекту  – контроль над  ефективністю  членів команди  проекту,  забезпечення зворотного  зв'язку, вирішення проблем  і координація  змін,  спрямованих  на  підвищення  ефективності виконання проекту.

Завдання 4. Управління комунікаціями проекту 

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління комунікаціями:

· планування  комунікацій  –  визначення  потреб  учасників проекту в комунікації й інформації. 

· поширення  інформації –  своєчасне  надання необхідної інформації учасникам проекту. 

· звітність по  виконанню –  збір  і  поширення  інформації про виконанні  робіт.  Ця  інформація містить у собі  звіти про  поточний стані, оцінку прогресу й прогнозування. 

· керування  учасниками  проекту  –  керування  комунікаціями  в цілях  задоволення  вимог  учасників  проекту  й  розв'язку виникаючих проблем.

Завдання 5. Управління вартістю проекту

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління вартістю проекту:

· вартісна  оцінка –  визначення  зразкової  вартості  ресурсівнеобхідних для виконання операцій проекту. 

· розробка бюджету  витрат  –  підсумовування  оцінок  вартості окремих операцій або пакетів робіт і формування базового плану по вартості. 

· керування  вартістю  –  вплив  на  фактори,  що визивають відхилення за вартістю, і керування змінами бюджету проекту.

Завдання 6. Управління ризиками проекту

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління ризиками проекту:

· планування  управління  ризиками –  вибір  підходу,  планування  й виконання операцій по управлінню ризиками проекту. 

· ідентифікація ризиків – визначення того, які ризики можуть вплинути на проект, і документальне оформлення їх характеристик. 

· якісний  аналіз  ризиків  –  розташування  ризиків  по  ступеню  їх пріоритету для  подальшого  аналізу  або  обробки шляхом  оцінки  й підсумовування ймовірності їх виникнення й впливу на проект. 

· кількісний аналіз ризиків – кількісний аналіз потенційного впливу ідентифікованих ризиків на загальні цілі проекту. 

· планування  реагування  на  ризики  –  розробка  можливих варіантів  і  дій, що сприяють  підвищенню  сприятливих можливостей і зниженню погроз для досягнення цілей проекту. 

· моніторинг  і  управління  ризиками  –  відстеження ідентифікованих  ризиків,  моніторинг  залишкових  ризиків, ідентифікація нових ризиків, виконання планів реагування на ризики й оцінка їх ефективності протягом життєвого циклу проекту.

Завдання 7. Управління якістю проекту

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління якістю проекту:

· визначити, які стандарти якості застосовуються в організації.

· планування  якості –  визначення  того,  які зі  стандартів якості ставляться до даного проекту і як їх задовольнити. 

· забезпечення якості – виконання планових систематичних операцій з якості, що забезпечують  виконання  всіх передбачених  процесів,  необхідних для того, щоб  проект відповідав застереженим вимогам. 

· контроль  якості  –  моніторинг  певних  результатів  з метою  визначення  їх  відповідності  прийнятим  стандартами  якості  й визначення  шляхів  усунення  причин, що викликає незадовільне виконання.

Завдання 8. Управління змістом проекту

На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління змістом проекту:

· планування  змісту –  створення  плану  керування  змістом проекту,  у  якому  документується  процес  формулювання, верифікації й контролю змісту проекту, а також процес створення й формулювання ієрархічної структури робіт (ИСР). 

· визначення змісту продукту – розробка докладного опису змісту продукту як основи для розробки  змісту проекту. 

· визначення змісту проекту – розробка докладного опису змісту проекту як основи для прийняття майбутніх розв'язків по проекту. 

· створення  ИСР  –  розбивка  великих  результатів  поставки  проекту  й проектних робіт на більш дрібні, більш керовані елементи. 

· підтвердження  змісту  –  формалізація прийняття  завершених результатів поставки проекту. 

· управління змістом – управління змінами змісту проекту. Склад:  система керування змінами; аналіз відхилень; коректування планів; система керування конфігурацією.

Завдання 9. Управління закупівлями та контрактами проекту 
На основі проекту організації розкрити питання які віднесено до управління закупівлями та контрактами проекту:

· планування  покупок  і  придбань  –  визначення  того,  що необхідно купити або придбати, а також коли й на яких умовах. 

· планування  контрактів  –  подання  в  документальному  виді вимог до  продуктів,  послуг  і  результатів, які  необхідно придбати, а також визначення потенційних продавців. 

· запит  інформації  у  продавців  –  одержання  інформації,  розцінок, оферт або пропозицій ( залежно від поставки) від продавців. 

· вибір  продавців  –  аналіз  пропозицій,  відбір  потенційних продавців і обговорення умов контракту з кожним продавцем. 

· адміністрування  контрактів  – містить у собі 1)  керування контрактом  і  взаєминами між  покупцем  і  продавцем, 2) аналіз  і  документальне  оформлення  поточної  й  минулої  діяльності продавця для  визначення  необхідних  коригувальних  дій  і забезпечення  основи для  майбутніх  відносин  із  продавцем, 3)  керування змінами, пов'язаними з контрактом, і, при необхідності, 4) керування контрактними взаєминами зі стороннім покупцем проекту. 

· закриття  контрактів  –  завершення  кожного  контракту,  включаючи дозвіл  усіх  відкритих  питань  і  закриття  кожного  контракту, стосовного до проекту або до фази проекту.

3.4. Методичні рекомендації щодо організації та проведення практики

Загальні положення

Загальну організацію професійної практики та контроль за її проведенням здійснює навчальний відділ ЦООП та керівник виробничих практик навчального відділу ЦООП академії.

Організаційні заходи, щодо організації і контролю за проведенням професійної практики студентів здійснює директор Навчально-наукового інституту Бізнесу та інформаційних технологій.

Відповідальність за організацію, проведення, контроль якості професійної практики та її навчально-методичне забезпечення покладається на завідувача кафедрою Менеджменту і маркетингу та керівників практики від кафедри МіМ.

Консультацію з навчально-методичних питань студент отримує у викладачів кафедри Менеджменту і маркетингу ( безпосередніх керівників професійною практикою. Розподіл студентів по місцях практики, встановлення термінів початку і закінчення практики затверджується наказом по академії.

Керівниками практики від бази практики призначають кваліфікованих спеціалістів з інженерно-технічних працівників (головний інженер, начальник дільниці та ін.) і затверджують наказом.

Порядок прийняття на практику, тривалість робочого часу та інші умови праці для студентів-практикантів встановлюються відповідно до законодавства про умови праці тимчасових працівників. Правила внутрішнього трудового розпорядку підприємства (організації) також розповсюджується і на студентів.

Порушення правил, встановлених на виробництві, трудової і виробничої дисципліни, техніки безпеки, тягне за собою певне покарання.

Організації, що є базами практики, організують роботу студентів, надають їм допомогу у підборі матеріалів для виконання індивідуального завдання з практики, створюють умови для користування технічною документацією і спеціальною літературою, забезпечують і контролюють дотримання студентами правил внутрішнього розпорядку, несуть повну відповідальність за нещасні випадки із студентами, забезпечують якісне проведення інструктажів з охорони праці, організують спільно з керівниками практики від кафедри читання лекцій і доповідей, переміщення студентів на робочі місця, залучають їх до раціоналізаторської роботи.

До від’їзду на практику студент повинен отримати у керівника практики від кафедри щоденник та індивідуальне завдання; пройти інструктаж щодо порядку проходження практики та ознайомитися з основними положеннями з охорони праці.

Обов'язки керівника практики 
від кафедри Менеджменту і маркетингу ОДАБА

Керівник практики від кафедри  бере участь у розподілі студентів по базах практики, несе відповідальність за якість проходження практики і сувору відповідність її програмі практики, контролює виконання студентами правил внутрішнього розпорядку баз практики. 

Керівник практики від кафедри контролює забезпечення студентів  нормальними умовами праці й побуту, перевіряє та приймає щоденники та звіти з практики, приймає залік з практики (самостійно або у складі комісії), готує звіт за підсумками практики та пропозиції щодо її вдосконалення.

Обов'язки керівника практики від бази практики

Керівник практики від бази практики допомагає студентам  в отриманні необхідних виробничих навиків під час виконання програми практики: перевіряє й оцінює роботу студентів і складає виробничу характеристику на кожного з них.

Керівник практики від виробництва несе відповідальність за вчасне ознайомлення студентів з положеннями про охорону праці й протипожежні заходи, керує роботою студентів, організує екскурсії, сприяє проведенню науково-дослідної роботи студентів.

Обов’язки студента

До початку проходження практики студент зобов’язаний  знати програму практики, терміни її проведення, систему звітності з практики, прийняту в академії та правила  оформлення звітних документів;  при можливості самостійно обрати для себе і  запропонувати для використання базу практики, узгодити індивідуальний договір на проходження практики, пройти інструктаж про порядок проходження практики  та з техніки безпеки і попередження нещасних випадків;

Під час проходження практики зобов’язаний строго виконувати програму  практики и правила внутрішнього розпорядку бази практики, працювати над виконанням індивідуального завдання, систематично вести щоденник практики та кожен тиждень інформувати керівника практики про хід проходження практики.

Після закінчення практики у терміни, що встановлені наказом ректора академій  студент зобов’язаний оформити звітні документи по результатах проходження практики, представити їх на перевірку керівникам практики від кафедри та бази практики та отримати залік з практики. 
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4. Бай С.І. Менеджмент організації: Опорний конспект К.: Київ. нац.-торг.екон.ун-т, 2008.

5. Баринов В.А. Стратегический менеджмент: Учебное пособие М. : Инфра-М, 2006.

6. Бланк И.А. Финансовый менеджмент: Учебный курс К.: Ника – Центр, Эльга-Н, 2001.

7. Бляхман Л.С. Основы функционального и антикризисного менеджмента: Учебное пособие С.- Петербург: Изд. Михайлова В.А., 2000.

8. Бондар О.В. Ситуаційний менеджмент: навч.посібн. К.: ЦУЛ, 2012

9. Бондаренко В.В., Юдина В.А., Алёхина О.Ф. Менеджмент организации. Введение в специальность: Учебное пособие М.: КНОРУС, 2010.

10. Бровкова О.Г. Стратегічний менеджмент: навч. посібн. К.: ЦУЛ, 2012, укр

11. Бузырев В.В. Управление качеством в строительстве: Учебное пособие С-Петербург: Гиорд., 2009.

12. Бушуев С.Д. Креативные технологии управления проектами и программами. К. : Саммит-Книга, 2010

13. Бушуєва Н.С., Ярошенко Ю.Ф., Ярошенко Р.Ф Управління проектами та програмами організаційного розвитку К. : Самміт -Книга, 2010.

14. Довгань Л.Є. Корпоративне управління: Навчальний посібник К. : Кондор, 2007.

15. Дорошенко, М.М. Управління проектами : Опорний конспект лекцій. К. : КНТЕУ, 2010.

16. Єрмакова С.С. Психологія проектної діяльності: Навчально-методичний посібник Одеса : ВМВ, 2009.

17. Жаворонков Е.П. Менеджмент в строительстве: Поточное строительство; Логистический подход; Маркетинговые стратегии: Учебное пособие М.: Элит, 2005.

18. Збарська Л..О., Рижиков В.С., Єрфорт І.Ю. Управління проектами: Навчальний посібник К. : Центр учбової літератури, 2008.

19. Ізмайлова І.М. Фінансовий аналіз у будівництві: навч. посібн. К.: Кондор, 2007, укр

20. Карпунь І.Н. Управління санацією підприємства: Навчальний посібник Львів: «Магнолія-2006», 2009.

21. Куприянов Н.С. Стратегический менеджмент в строительстве. Учебное пособие М.: ИНФРА-М, 2004.

22. Кучеренко В.Р., Захарченко О.В. та ін. Управління проектами в підприємницьких структурах: навч. посібн. Одеса: Лерадрук, 2013, укр

23. Кучеренко В.Р., Квач Я.П. Оцінка бізнесу та нерухомості. Навчальний посібник К.: Центр учбової літератури, 2009.

24. Лігоненко Л.О., Гуляєва Н.М. Фінанси підприємства: конспект лекцій К.: КНТЕУ, 2008, укр

25. Мальська М.П. Корпоративне управління: підручник К.: Знання, 2012, укр

26. Мальська М.П., Мандюк Н.Л., Занько Ю.С. Корпоративне управління. Теорія та практика: підручник. К.: ЦУЛ, 2012, укр

27. Менейлюк О.І. Сучасні технологіі в будівництві: Підручник К.: Освіта Украіни, 2011.

28. Миронова Н.Г. Екологічна стандартизація і сертифікація: Навчальний посібник Львів: «Новий світ 2000», 2009.

29. Мицак О.В. , Чуй І.Р.  Фінансовий менеджмент: Навчальний посібник Львів : "Магнолія 2006", 2008.

30. Мостенська Т.Л., Новак В.О., Луцький М.Г., Симоненко Ю.Г. Корпоративне управління: Підручник К. : "Каравела", 2008.

31. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник К.: ЦУЛ, 2010, укр

32. Пастухова В.В. Стратегічне управління підприємством: філософія, політика, ефективність: Монографія К.: Київ. нац. торг.-ек. ун-т, 2002.

33. Підкамінний І.М. Стратегічний менеджмент: конспект лекцій К.: КНТЕУ, 2010, укр

34. Подчасова Т.П. Моделювання менеджменту та маркетингу в ієрархічних системах. Навчальний посібник К.: Центр навчальної літератури, 2008.

35. Салига С.Я., Дацій О.І., Нестеренко Н.В., Серебряков О.В. Управління фінансовою санацією підприємства: Навчальний посібник К.: Центр навчальної літератури, 2005.

36. Серов В.М., Нестерова Н.А. Организация и управление в строительстве: Учебное пособие  М.: Академия, 2008.

37. Тарасюк Г.М. Управління проектами: Навчальний посібник К.: Каравела, 2009.

38. Терещенко О.О. Фінансова санація та банкрутство підприємства: Навчальний посібник К.: КНЕУ, 2000.

39. Тесленко  П.А. Проект как система : Монография, Одесса, 2011

40. Федулова Л.І. Сучасні концепції менеджменту. Навчальний посібник К.: Центр навчальної літератури, 2007.

41. Хомяков В.І., Бакум І.В. Управління потенціалом підприємства: Навчальний посібник К.: Кондор, 2009.

42. Шаповал М.І. Менеджмент якості: Підручник К: Знання, 2006.

43. Ширяева Н.Ю. Менеджмент персонала: конспект лекций Одеса: ОДАБА, 2008, рос

44. Ширяєва Н.Ю. Управління змінами: електрон. конспект лекцій Одеса: ОДАБА, 2014,укр

Інформаційні ресурси
1. Одеська національна наукова бібліотека (м. Одеса, вул. Пастера, 13)/ [Електронний ресурс]. ( Режим доступу: http://odnb.odessa.ua
2. Бібліотека Одеської державної академії будівництва та архітектури(м. Одеса, вул. Дідріхсона, 4)/ [Електронний ресурс]. ( Режим доступу: http://www.ogasa.org.ua/library
4. ФОРМИ ТА МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Під час проходження студентами професійної практики обов’язково здійснюється  контроль за студентом-практикантом з боку керівника практики від кафедри та керівника практики від підприємства. 

Керівником практики від кафедри здійснюється поточний контроль за роботою студентів на базах практик:

· проводиться моніторинг виконання студентами програми і календарного плану практики;

· перевіряється безпечність робочих місць та виконання студентами правил внутрішнього розпорядку бази практики;

· здійснюються консультації з питань правильності ведення поточних записів, результатів виконання графіку проходження практики, виконання індивідуального завдання, підготовки звіту та ведення щоденника практики.

Керівник практики від підприємства повинен зі свого боку здійснювати контроль за:

· забезпеченням  студентів виробничими завданнями та правильністю їх виконання;

· безпечністю робочих місць та виконанням студентом правил внутрішнього розпорядку;

· виконанням програми практики, написанням звіту та веденням щоденника.

Підсумковий контроль передбачає виконання студентами звітної документації, яка повинна бути якісно підготовлена та подана керівнику практики від кафедри не пізніше терміну, встановленого відповідно до наказу по академії.

Основною формою звітності за підсумками професійної практики служить складання і захист звіту студента до якого додається щоденник практики, заповнений самим практикантом і завірений керівником практики від підприємства.

Звітні документи  про проходження практики, що не оформлені згідно правил, не приймаються керівником практики і студент до захисту результатів практики не допускається.

Остаточна оцінка практики визначається на підставі результатів захисту практики. При оцінюванні беруться до уваги: 

· якість змісту і правильність оформлення звітних  документів;

· якість доповіді;

· якість відповідей студента на запитання у процесі дискусії;

· відгук керівника від організації при проходженні професійної практики. 

5. ВИМОГИ ДО ЗВІТНЬОЇ ДОКУМЕНТАЦІЇ

Після закінчення професійної практики студенти звітують про виконання програми практики та індивідуальних завдань. Основними звітними документами для отримання заліку з практики мають бути щоденник  проходження практики та письмовий звіт.

Рекомендований зміст звіту

Звіт про професійну практику є одним з основним підсумкових документів. Він надається кожним з студентів як результат виконаної роботи за час професійної практики.

Звіт про проходження професійної практики повинен містити відомості про виконання студентом усіх розділів програми практики та індивідуального завдання, висновки і пропозиції, список використаної літератури тощо. 

Структурні елементи звіту розташовуються в наступній послідовності: 

1. Титульний аркуш;

2. Зміст;

3. Вступ;

4. Основна частина;

5. Список використаних джерел;

6. Додатки.

Вступ. Текст вступу викладається аргументовано, стисло та чітко. Також у вступі надається характеристика актуальності обраної теми дослідження із обов’язковим виділенням мети дослідження, завдань, об’єкту, предмету дослідження.
Основна частина складається з двох розділів:
При виконанні розділу 1 розглядаються загальні теоретичні підходи до обраної теми з використанням інформаційних джерел з досліджуваної проблеми, в тому числі й іноземних. Обов'язкове порівняння різних точок зору, використання опублікованих статистичних даних із посиланням на джерела, підготовка дайджестів видань за останніх 3-4 роки, матеріали проведених «польових» досліджень з обраної проблематики.
У розділі 2 проводиться розробка ієрархічної структури робіт та календарного плану проекту: побудувати засобами MSProjectІСР (ієрархічну структуру робіт), сітьовий графік та календарний план проекту, що пропонується студентом для реалізації на підприємстві. Виконання 2 розділу проводиться за результатами ґрунтовного аналізу фактичного стану досліджуваної проблеми виключно на матеріалах підприємства та середовища його функціонування із використанням накопиченого фактичного матеріалу та із залученням теоретичних знань, певного методичного інструментарію. 

Предметом дослідження обирають одну з 10 галузей знань управління розробленим проектом: управління інтеграцією проекту, управління змістом проекту, управління строками проекту, управління вартістю проекту, управління якістю проекту, управління людськими ресурсами проекту, управління комунікаціями проекту, управління ризиками проекту, управління поставками проекту, управління зацікавленими сторонами проекту. Обравши предмет дослідження серед областей знань, у звіті слід розкрити обов’язкові елементи, що притаманні обраній області знань, а саме:
―управління інтеграцією проекту: розробка Статуту проекту. Розробка попереднього опису змісту проекту; розробка плану управління проектом. Керівництво і управління виконанням проекту; моніторинг і управління роботами проекту. Загальне управління змінами. Закриття проекту. 
―управління змістом проекту: планування змісту. Визначення змісту. Створення ієрархічної структури робіт (ІСР). Підтвердження змісту. Управління змістом. 
―управління строками проекту: визначення складу операцій, визначення взаємозв’язків операцій. Оцінка ресурсів операції. Оцінка тривалості операцій. Розробка розкладу. Управління розкладом;
―управління вартістю проекту: вартісна оцінка. Розробка бюджету витрат. Управління вартістю;
―управління якістю проекту: планування якості. Процес забезпечення якості. Процес контролю якості;
―управління людськими ресурсами проекту: планування людських ресурсів. Набір команди проекту. Розвиток команди проекту. Управління командою проекту;
―управління комунікаціями проекту: планування комунікацій. Поширенняінформації. Звітність з виконання. Управління учасниками проекту;

―управління ризиками проекту: планування управління ризиками. Ідентифікація ризиків. Якісний аналіз ризиків. Кількісний аналіз ризиків. Планування реагування на ризики. Моніторинг та управління ризиками;
―управління поставками проекту: планування покупок і придбань. Планування контрактів. Запит інформації у продавців. Вибір продавців. Адміністрування контрактів. Закриття контракту.
―управління зацікавленими сторонами проекту: реєстрзацікавлених сторін. Планування управління зацікавленими сторонами. Управління залученням зацікавлених сторін. Контроль залучення зацікавлених сторін. 

Додатки до звіту з переддипломної практики розміщують повну діаграму Ганта та сітьовий графік з визначеним критичним шляхом. Масштаб при роздрукуванні діаграм слід обрати таким чином, щоб зберегти читабельність матеріалу. Щоб виконати цю вимогу, потрібно роздрукувати діаграми на декількох аркушах із наступним їх склеюванням. При формуванні звіту ці додатки слід підшивати разом із іншими матеріалами, згорнувши до формату А4. Після закінчення переддипломної практики студент має підготувати пропозиції науковому керівникові щодо змісту першого варіанту теоретичного, аналітичного та рекомендаційного розділів звіту. 
Текст звіту оформлюють на білому папері формату А4 (210×297 мм). Матеріали звіту вміщують тільки на одній стороні аркуша із дотриманням наступних розмірів полів: верхнє, ліве, нижнє ( не менш 20 мм, правє ( не менш 10 мм. 

Текст може бути написаний від руки чи надрукований. У випадку друкування тексту рекомендується використовувати стандартний шрифт Times New Roman, розмір 14пт. Текст друкується через півтора інтервали. 

Обсяг звіту повинен складати до 40 сторінок без додатків. Допускаються ухилення в обидві сторони з урахуванням особливостей оформлення звіту. Текст звіту повинен бути скріплений за допомогою швидкозшивача. Титульний аркуш оформлюється відповідно до Додатку 1.

Невід’ємною частиною звіту з практики є щоденник проходження практики встановленої форми та змісту. У ньому крім оформленого календарного плану й індивідуального завдання повинен міститися відгук керівника від підприємства й короткий висновок керівника від кафедри про практику студента. Дати прибуття на підприємство, вибуття з підприємства, а також відгук керівника практики від підприємства засвідчуються печатками підприємства. 

6. КРІТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ

Шкала оцінювання  Професійної практики: національна та ECTS

	Сума балів за всі види діяльності студента під час практики
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою для диференційованого заліку 
	Рівень професійної компетентності

	90 – 100
	А
	відмінно  
	Оптимальний

	82 ( 89
	В
	добре 
	Достатній

	74 ( 81
	С
	
	

	64 ( 73
	D
	задовільно 
	Задовільний

	60 ( 63
	Е 
	
	

	35 ( 59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	Початковий

	1 ( 34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	


Оцінювання Професійної практики здійснюється в такому порядку:

	Діяльність студента під час практики
	Захист звіту
	Сума

	до 60 балів
	 до 40 балів
	  100 балів


Розподіл балів, що присвоюються студенту під час практики

	Вид діяльності студента під час практики
	Загальна кількість балів

	Діяльність студента під час практики
	Своєчасне проходження інструктажу з охорони праці і техніки безпеки і отримання індивідуального завдання на практику.
	до 5 балів

	
	Своєчасне прибуття на базу практики та проходження вступного інструктажу з техніки безпеки роботи на підприємстві
	до10 балів

	
	Виконання виробничих завдань та індивідуального завдання під час проходження практики 
	до 15 балів

	
	Якість змісту звіту з  професійної практики і правильність його оформлення  
	до 15 балів

	
	Повнота і правильність оформлення щоденника з  професійної практики
	до 10 балів

	
	Своєчасність представлення звітних документів
	до 5 балів

	Захист звіту
	Якість доповіді студента
	до 15 балів

	
	Якість відповідей студента на запитання у процесі дискусії
	до 20 балів

	
	Відгук керівника практики від підприємства
	до 5 балів


Для діагностики рівня професійних знань и навичок використовуються наступні критерії оцінювання:
	Критерії оцінювання
	Кількість набраних балів

	1
	2

	Студент повністю виконав програму практики; звіт за структурою, обсягом і змістом відповідає вимогам програми практики; основні положення звіту глибоко обґрунтовані і логічні; звіт має якісне оформлення; під час захисту звіту студент аргументовано доводить набуття ним практичних навичок, передбачених програмою практики.
	90…100

	Студент повністю виконав програму практики; звіт за структурою, обсягом і змістом відповідає вимогам програми практики; основні положення звіту достатньо обґрунтовані; незначне порушення послідовності; прийняте зовнішнє оформлення; захист звіту дозволяє виявити наявність необхідних практичних умінь, передбачених програмою практики.
	82…89


	1
	2

	Студент повністю виконав програму практики; звіт за структурою, обсягом і змістом відповідає вимогам програми практики, але має незначні недоліки; основні положення звіту обґрунтовані; задовольняє зовнішнє оформлення; захист звіту дозволяє виявити наявність практичних умінь, передбачених програмою практики, незначні недоліки, які при цьому спостерігаються, студент виправляє сам.
	74…81

	Студент повністю виконав програму практики; звіт відповідає вимогам програми практики, але має недоліки за структурою і змістом; основні положення звіту достатньо обґрунтовані з порушенням послідовності; задовільна якість оформлення звіту, захист звіту з незначними недоліками, які студент усуває за допомогою викладача.
	64…73

	Студент повністю виконав програму практики; звіт має недоліки за структурою і змістом; основні положення звіту недостатньо обґрунтовані з порушенням послідовності; якість зовнішнього оформлення звіту задовільна; захист звіту не дозволяє в повній мірі виявити практичні навички, передбачені програмою практики.
	60…63

	Студент повністю виконав більше 50%  програми практики; звіт відповідає вимогам практики, але має значні неточності за структурою і змістом; основні положення звіту недостатньо обґрунтовані з порушенням послідовності; якість зовнішнього оформлення звіту задовільна; захист звіту показує, що студент не набув достатніх практичних навичок, передбачених програмою практики.
	35…59

	Студент повністю виконав більше 50%  програми практики  і представив  звіт незадовільного змісту і якості оформлення; захист звіту показує, відсутність практичних навичок, передбачених програмою практики.
	1…34


7. ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ПРАКТИКИ

Після закінчення терміну практики студенти звітують про виконання програми та індивідуального завдання.

За результатами Професійної практики студенти зобов'язані надати:

· щоденник проходження Професійної практики з відгуком керівника практики від  бази практики завіреним печаткою організації;

· звіт з Професійної практики.

Звіт з практики захищається студентом керівнику практики від кафедри або при комісії, призначеній завідуючим кафедрою. До складу комісії входять: керівник практики від кафедри, керівник від бази практики (по можливості) та викладачі кафедри. 

Захист студентами звітів проводиться за розкладом в останні 2 дні практики і в перший понеділок наступного тижня після її закінчення, у терміни встановлені наказом по Академії. Розклад захистів вивішується на інформаційному стенді кафедри Менедменту і маркетингу та деканату Навчально-наукового інституту бізнесу та інформаційних технологій, доводиться до відома старости групи.

До захисту звіту з практики студент готує доповідь, розраховану на виступ до 10 хвилин в тій же послідовності, в якій написаний звіт. У доповіді вказуються поставлені цілі і завдання професіональної практики, характеризується база практики, коротко описуються виробничі завдання, виконані студентом в процесі практики. Про виконане індивідуальне завдання звітується детальніше з посиланням на додані необхідні матеріали.

Після доповіді студенту задаються питання, що стосуються виконання індивідуального завдання. Студент, повинен дати короткі, чітко аргументовані відповіді та довести, що завдання практики виконані повністю. Після цього, на підставі змісту та якості виконаного звіту, рівня теоретичної та практичної підготовки студента, оцінки керівника практики від підприємства, виводиться загальна оцінка роботи.

Захист студентів, не орієнтуються в підготовлених звітах, визнається незадовільною. Залежно від рівня захисту, керівником практики від кафедри або комісією встановлюється, чи може студент представити до повторного захисту той же звіт з переробкою або буде зобов'язаний виконати нове індивідуальне завдання. 

Підсумок практики студента – отримання диференційованого заліку, який враховується при розгляді питання про нарахування стипендії.

Додаток 1

МІНИСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ОДЕСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ 

БУДІВНИЦТВА ТА АРХІТЕКТУРИ

Навчально-науковий інститут бізнесу та інформаційних технологій
Кафедра Менеджменту і маркетингу
ЗВІТ

 З ПРОФЕСІЙНОЇ ПРАКТИКИ «ПРОФЕСІЙНА»
яка проходила ____________________________

_________________________________________

       (місце проходження практики)

Студента (ки)  групи____________

____________________________________________________________

           (прізвище та ініціали)

Керівники практики:

	від кафедри МіМ
	
	від підприємства

	
	
	

	
	
	

	
	
	


   (Посада, прізвище, ім’я,  по-батькові керівника)                         (Посада, прізвище, ім’я,  по-батькові керівника)

	Оцінка
	Дата захисту звіту
	Підпис викладача

	за національною шкалою
	кількість 

балів за 100 бальною шкалою
	 ECTS
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